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1 BiRiM YONETICi SUNUSU

Siileyman Demirel Universitesi, Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siileyman Demirel
Universitesi’nin arastirma, yenilik ve teknoloji Giretme kapasitesini tek cati altinda toplayan stratejik bir
uygulama ve arastirma merkezidir. Merkezimiz; tiniversite—sanayi is birligini gliclendiren, disiplinler arasi
calismalari tesvik eden ve bilimsel bilginin Griine, hizmete ve toplumsal faydaya doniismesini hedefleyen
bir yapi icerisinde faaliyet gostermektedir.

YETEM; yalnizca akademik arastirmalari destekleyen bir laboratuvar altyapisi degil, ayni zamanda kamu,
Ozel sektor ve akademi arasinda kopri gorevi Ustlenen bir teknoloji gelistirme ve uygulama merkezidir.
Sahip oldugu ileri diizey cihaz altyapisi, uzman insan kaynagi ve cok disiplinli organizasyon yapisi
sayesinde; Ar-Ge, test-analiz, prototipleme, Uretim, karakterizasyon ve egitim faaliyetlerini entegre bir
sekilde yliritebilmektedir.

Merkez blinyesinde yer alan;

-Test ve Analiz Birimi,

-Tasarim ve imalat Birimi,

-Genetik Arastirmalar Birimi,

-Uygulamali Temel Bilimler Birimi,

-Malzeme Uretim ve Karakterizasyon Birimi,
ile temel bilimlerden mihendislige, biyoteknolojiden ileri malzemelere kadar genis bir yelpazede yliksek
katma degerli calismalar gerceklestirilmektedir.

YETEM’in temel ayirt edici yoni; akademik bilgi birikimini uygulamaya aktarma kabiliyeti ve Universite
blinyesindeki arastirma potansiyelini bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak somut ciktilara
donistirebilmesidir. Bu kapsamda merkezimiz;

-Universite 6gretim elemanlari ve 6grenciler igin giiclii bir arastirma altyapisi,

-Sanayi kuruluslari icin glivenilir bir Ar-Ge ve test merkezi,

-Kamu kurumlari igin bilimsel ve teknik ¢6ziim ortagi olarak konumlanmaktadir.
YETEM, sahip oldugu bu yapi sayesinde Siileyman Demirel Universitesi'nin arastirma Universitesi
vizyonuna, bolgesel yenilik ekosistemine ve (ilkemizin teknoloji Giretme hedeflerine dogrudan katki sunan
kilit bir birimdir.

Prof. Dr. Giilcan OZKAN
Merkez Mudiri
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YETEM - Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren, arastirma, uygulama, gelistirme ve egitim odakh c¢alismalar yiriten bir arastirma
merkezidir. Merkez, Universitenin bilimsel arastirma altyapisini gliglendirmek, yenilik¢i teknolojilerin
gelistirilmesine katki saglamak ve arastirma ciktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya doénustirilmesini
desteklemek amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

YETEM; Universite bunyesindeki akademik birimlerin, arastirmacilarin ve lisanststl 6grencilerin
arastirma faaliyetlerine altyapi destegi saglamanin yani sira, kamu kurumlari ve 6zel sektoér
kuruluslarina yonelik test, analiz, Ar-Ge, prototipleme ve teknik danismanlk hizmetleri
sunmaktadir. Bu kapsamda merkez, Universite-sanayi-kamu is birliklerinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

Merkez blinyesinde yiritilen faaliyetler; test ve analiz, tasarim ve imalat, genetik arastirmalar,
uygulamali temel bilimler ile malzeme Uretim ve karakterizasyon alanlarini kapsamakta olup,
galismalar alaninda uzman akademik ve teknik personel tarafindan yuaritilmektedir. Mevcut
laboratuvar altyapisi ve cihaz parki, bilimsel arastirmalarin ve uygulamaya yonelik ¢alismalarin
etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesine olanak saglamaktadir.

YETEM'de yuritilen faaliyetler; bilimsel arastirma projeleri, lisansisti tez calismalari, Gniversite
ici ve disi ortak projeler ile egitim ve kurs faaliyetleri cergevesinde gergeklestirilmektedir. Merkez,
disiplinler arasi ¢alisma vyaklasimi dogrultusunda farkh alanlardan arastirmacilarin ortak
calismalar yiridtmesini tesvik etmektedir.

Merkezin temel hedefleri arasinda; arastirma kapasitesinin artirilmasi, nitelikli bilimsel giktilar
Uretilmesi, yenilikci teknolojilerin gelistirilmesi, liniversite-sanayi is birliklerinin gliclendirilmesi ve
bolgesel ile ulusal kalkinmaya katki saglanmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda YETEM, Sileyman
Demirel Universitesi’nin arastirma ve yenilik odakl kurumsal hedeflerine katki sunan énemli bir
uygulama ve arastirma birimi olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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2.1 Misyon ve Vizyon

Merkezimiz;

-Test ve Analiz Birimi

-Tasarim ve imalat Birimi

-Genetik Arastirmalar Birimi

-Uygulamali Temel Bilimler Birimi

-Malzeme Uretim ve Karakterizasyon Birimi

olarak 5 birimden olusmaktadir.

Merkezimizin ortak misyonu;

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda stratejik ve katma degeri yliksek ¢alismalar yapmaktir.

Karsilasilan sorunlari tespit etmek, bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik teorik ve uygulamali arastirmalar
yapmak ve yapmay! tesvik etmektir.

Yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak tizere temel bilim ve mihendislik
alanindaki arastirmalari arttirmaktir.

Akademik, kamu ve 6zel kuruluslar ile birlikte calisma yetenegini kazanip Ar-Ge calismalari yapmak ve bu
alanda koordinasyon saglamaktir.

Merkezimizin ortak vizyonu;

En glincel calismalari sadece bolge ve lilke genelindeki calismalar ile degil tiim diinya ile es zamanh ylriten
ve konusunda 6ncl olan,

Yurt ici ve yurt disindan donanimli bilim insanlarini bilinyesinde bulusturan ve gilincel galismalar
yapabilmeleri icin uygun ortam saglayan,

Bilim ve teknolojinin siirekli ilerlemesine paralel olarak kendini bilgi ve ekipman olarak siirekli gelistirerek
etkin rol oynayan onc, 6rnek alinan saygin bir arastirma merkezi olmaktir.
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1. Merkez Mudiiriintin Yetki ve Sorumluluklar

Merkez Mudirl; YETEM'in idari, mali ve akademik faaliyetlerinden Rektorliige karsi sorumlu
olup, merkezin amaglari dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglar. Bu
kapsamda Merkez Midirinin yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

Merkezin stratejik plani, yillik calisma programi ve faaliyet hedeflerini belirlemek ve
uygulanmasini saglamak,

Merkezin tiim idari, mali ve akademik faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,

Merkez bitgesinin hazirlanmasini saglamak, bitge uygulamalarini izlemek ve kaynaklarin
etkin kullanimini temin etmek,

Universite ici ve disi kurum ve kuruluslarla is birligi protokolleri yapilmasina énciiliik etmek
ve merkezin temsiline iligkin gorevleri ylritmek,

Ulusal ve uluslararasi proje, Ar-Ge ve uygulama faaliyetlerinin planlanmasini ve
yuritilmesini saglamak,

Mddir yardimcilari ve birim sorumlulari arasinda koordinasyonu saglamak, gorev dagilimini
yapmak ve performanslarini izlemek,

Merkezin faaliyetlerine iliskin raporlari hazirlamak veya hazirlanmasini saglamak ve (st
yonetime sunmak,

Merkez faaliyetlerinin ylrirlikteki mevzuat, Universite yonetmelikleri ve etik kurallar
cercevesinde gergeklestirilmesini saglamak,

is saghgi ve giivenligi, laboratuvar giivenligi ve kalite standartlarinin uygulanmasini temin
etmek.

2. Mudiir Yardimcilarinin Yetki ve Sorumluluklari

Muadir yardimcilari; Merkez Midiriine bagh olarak gérev yapar ve kendilerine verilen gérev
alanlari cercevesinde merkezin faaliyetlerinin ylrittlmesine katki saglar. MidUr yardimcilarinin

yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

Merkez Mudirinin verdigi gorevleri yerine getirmek ve belirlenen faaliyet alanlarinda
koordinasyonu saglamak,

Merkezin akademik, teknik ve idari faaliyetlerinin planlanmasina ve yiritiilmesine katki
sunmak,

Merkez blinyesinde vydritilen projeler, hizmetler ve egitim faaliyetlerini izlemek ve
degerlendirmek,
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Birim sorumlulari ile is birligi icinde calisarak faaliyetlerin dizenli ve etkin yuratilmesini
saglamak,

Merkez Mudurinin bulunmadigi durumlarda kendisine vekalet etmek,

Faaliyet alanlariyla ilgili raporlari hazirlamak veya hazirlanmasini saglamak ve Merkez
Mudirine sunmak,

Merkez kaynaklarinin verimli kullanimi ve kalite standartlarina uygunlugu konusunda gerekli
tedbirleri almak.

3. Birim Sorumlularinin Yetki ve Sorumluluklari

Birim sorumlulari; sorumlulugu altindaki birimlerin (laboratuvar, atélye veya calisma alanlari)
faaliyetlerinin planlanmasi ve yiritilmesinden Merkez Midurine ve ilgili midir yardimcisina
karsi sorumludur. Bu kapsamda birim sorumlularinin yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

Sorumlu olduklari birimlerde vyuritilen test, analiz, arastirma, uygulama ve Uretim
faaliyetlerini planlamak ve yuritmek,

Birim bunyesindeki cihaz, ekipman ve laboratuvar altyapisinin etkin, verimli ve glivenli
kullanimini saglamak,

Laboratuvar giivenligi, is saghgi ve glvenligi ile ilgili kurallara uyulmasini saglamak,

Birim faaliyetlerine iliskin kayit, doklimantasyon ve raporlamayl dizenli olarak
gerceklestirmek,

Akademik ve teknik personel ile koordinasyon icinde calisarak hizmetlerin kalite
standartlarina uygun yuriatilmesini saglamak,

Birim faaliyetlerine iliskin ihtiyaclari belirlemek ve ilgili midir yardimcisi veya Merkez
Mudiriane iletmek,

Birim faaliyetleri kapsaminda yiritilen projeler, hizmetler ve egitim faaliyetlerine destek
vermek,

Kendisine verilen gorevleri mevzuat ve Universite dlizenlemeleri cercevesinde yerine
getirmek.
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3. Birime iliskin Bilgiler

YETEM - Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Siilleyman Demirel Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren bir uygulama ve arastirma merkezidir. Merkez, {iniversitenin arastirma, gelistirme ve yenilik
kapasitesini artirmak; bilimsel bilginin uygulamaya aktanlmasini saglamak ve {niversite—sanayi-kamu is
birliklerini giiclendirmek amaciyla kurulmustur.

YETEM, ¢ok disiplinli bir yapiya sahip olup; mithendislik, temel bilimler ve biyoteknoloji basgta olmak tizere farklh
alanlarda yiiriitiilen arastirma ve uygulama faaliyetlerine altyap: destegi saglamaktadir. Merkez biinyesinde yer
alan test ve analiz, tasarim ve imalat, genetik arastirmalar, uygulamal temel bilimler ile malzeme iiretim ve

karakterizasyon birimleri araciligiyla akademik ve sektorel ihtiyaglara yonelik hizmetler sunulmaktadir.

Merkez faaliyetleri; iiniversite 6gretim elemanlari, aragtirmacilar, lisanstistii 6grenciler, kamu kurumlar ve 6zel
sektor kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda YETEM; bilimsel arastirma
projeleri, lisansiistii tez calismalari, ortak Ar-Ge projeleri, test ve analiz hizmetleri ile egitim ve kurs faaliyetlerini
desteklemektedir.

YETEM’in fiziki altyapisi ve cihaz parki, ileri teknolojiye dayali arastirma ve uygulama caligmalarinin
gerceklestirilmesine olanak saglayacak sekilde yapilandirilmigtir. Merkez biinyesinde bulunan laboratuvarlar,
ilgili mevzuat ve kalite standartlar1 ¢ergevesinde igletilmekte; is saghgi ve giivenligi kurallarina uygun olarak
kullanilmaktadur.

Merkezin idari ve akademik faaliyetleri; Merkez Miidiirii, Midiir Yardimcilar: ve Birim Sorumlular tarafindan
yuritilmekte olup, faaliyetler Rektoérlik makamina karsi sorumluluk cercevesinde gergeklestirilmektedir.
YETEM, yiriittiigii tim faaliyetlerde {iniversitenin stratejik plani, kalite politikalar1 ve kurumsal hedefleri
dogrultusunda hareket etmektedir.

Bu ¢ergcevede YETEM,; {iniversitenin arastirma ve yenilik odakli vizyonuna katk: saglayan, bilimsel ve teknolojik
ciktilar Gireten ve bolgesel ile ulusal diizeyde katma deger olusturan 6nemli bir uygulama ve aragtirma birimi
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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3.1 Fiziksel Yapi

YETEM - Yenilikci Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siileyman Demirel Universitesi Bat1 Kampiisii
(Guniir Yerleskesi) icerisinde yer almakta olup, {iniversitenin akademik ve aragtirma birimlerine yakin bir
konumda faaliyet gostermektedir. Merkezin kampiis i¢erisindeki konumu, iiniversite i¢i birimler, aragtirmacilar
ve dis paydaslar agisindan erisilebilirligi ve igbirligini kolaylastirmaktadir.

YETEM, arastirma ve uygulama faaliyetlerine uygun sekilde tasarlanmis, miistakil ve/veya tiniversiteye ait
aragtirma binalari igerisinde hizmet vermektedir. Merkezin bina yapisi; laboratuvar, atolye, ofis ve ortak kullanim
alanlarini igerecek sekilde planlanmis olup, yiiriitiilen faaliyetlerin niteligine uygun altyapiya sahiptir. Fiziksel
mekanlar, ilgili mevzuat hitkkiimleri dogrultusunda kullanilmakta ve is sagligi ve giivenligi kurallarina uygun
olarak igletilmektedir.

Merkez biinyesindeki kapali alanlar, farkli faaliyet alanlarina hizmet edecek sekilde yapilandirlmistir. Bu
kapsamda;

Test ve analiz laboratuvarlari,

Tasarim ve imalat atélyeleri,

Genetik arastirmalar ve uygulamal temel bilimler laboratuvarlar,

Malzeme iiretim ve karakterizasyon laboratuvarlari,

Akademik ve idari personel ofisleri,

Egitim, toplant1 ve ortak kullanim alanlar1 merkez biinyesinde yer almaktadar.

YETEM’e ait kapal alanlar; ileri teknoloji cihazlarin giivenli ve etkin sekilde kullanilmasina olanak saglayacak
sekilde diizenlenmis olup, laboratuvarlarin altyapisi elektrik, havalandirma, iklimlendirme ve givenlik
gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Fiziksel alanlarin kullamimi, birim sorumlularn tarafindan
koordine edilmekte ve kaynaklarin etkin kullanimi gozetilmektedir.

Merkezin fiziksel yapisi, mevcut aragtirma ve uygulama faaliyetlerini desteklemenin yani sira, ilerleyen
donemlerde planlanan yeni laboratuvar, cihaz ve Ar-Ge faaliyetlerine uyum saglayabilecek sekilde gelistirilmeye
acitktir. Bu dogrultuda YETEM, {iniversitenin arastirma altyapisimi giiclendiren ve siirdiiriilebilir sekilde
gelistirilmesi hedeflenen bir fiziksel yapiya sahiptir.



3.2 Orgiit Yapisi

Merkez Miduri
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Midir Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Test ve Analiz
Birim Sorumlusu

Tasarim ve imalat
Birim Sorumlusu

Genetik Arastirmalar
Birim Sorumlusu

Malzeme Uretim ve
Karakterizasyon
Birim Sorumlusu

Uygulamali Temel Bilimler
Birimi
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3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yenilik¢i Egitim ve Teknoloji Merkezi (YETEM), ylrGttigl egitim, arastirma, gelistirme ve uygulama
faaliyetlerini etkin, glivenilir ve surdirilebilir bicimde gerceklestirebilmek amaciyla glincel bilgi ve
teknolojik kaynaklardan yararlanmaktadir. Merkezin faaliyet alanlarina uygun olarak olusturulan cihaz ve
yazihm envanteri, hem idari silireclerin hem de teknik ve uygulamali ¢alismalarin desteklenmesini
saglayacak sekilde planlanmis ve yapilandiriimistir.

Cihaz Envanteri

YETEM binyesinde kullanilan cihazlar; egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme c¢alismalari,
laboratuvar uygulamalari ve idari hizmetleri desteklemek amaciyla temin edilmistir. Cihaz envanteri genel
olarak asagidaki gruplardan olusmaktadir:

-Egitim ve uygulama amagli kullanilan bilgisayarlar (masadstd, dizisti),

-Laboratuvar ve atolyelerde kullanilan teknik ve 6l¢iim cihazlari,

-Sunucu, ag donanimlari ve veri depolama sistemleri,

-Yazici, tarayicli, projeksiyon cihazi ve benzeri cevre birimleri,

-Egitim ve tanitim faaliyetlerinde kullanilan goérsel-isitsel ekipmanlar.
S6z konusu cihazlar, ilgili birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda tahsis edilmekte; bakim, onarim ve
glincelleme sirecleri diizenli olarak takip edilerek envanter kayitlari glincel tutulmaktadir.

Yazilim Envanteri

Merkezde kullanilan yazilimlar; egitim, arastirma, veri analizi, tasarim, proje gelistirme ve idari siregleri
destekleyici niteliktedir. Yazilim envanteri, lisansli ve kurumsal kullanim esaslarina uygun sekilde
yonetilmekte olup baslica asagidaki kategorileri kapsamaktadir:

JIsletim sistemleri ve ofis yazilimlari,

-Egitim ve icerik gelistirme amach yazilimlar,

-Veri analizi, similasyon ve tasarim yazilimlari,

-Laboratuvar ve cihazlara entegre calisan 6zel amagli yazilimlar,

-Bilgi glivenligi, ag yonetimi ve sistem izleme yazilimlari.
Yazilmlar, kullanici yetkilendirmeleri cercevesinde erisime agilmakta; lisans sireleri, glincelleme ve bakim
islemleri dlizenli olarak izlenmektedir.



3.4 insan Kaynaklari
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Birim

Personel

-Test ve Analiz Birimi

1 Dr. Ogr. Gér, 1 Teknisyen

-Tasarim ve imalat Birimi

1 Ogr. Gér, 2 Miihendis ve 2 Teknisyen

-Genetik Arastirmalar Birimi

2 Dr. Ogr. Gor, 1 Dr. Biyolog

-Uygulamali Temel Bilimler Birimi

2 Dr. Ogr. Gor, 2 Dr. Kimyager ve 1 Y.Kimyager

Malzeme Uretim ve Karakterizasyon Birimi

Y.Kimyager

1 Dr. Ogr. Goér, Ogr. Gor, 1 Dr. Fizikgi ve 1

Yénetim

1 mdddr, 3 mudir yardimcisi,
(sekretarya,labsis, fatura, tasinir)

1 memur
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Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETEM), , yonerge kapsaminda belirlenmis gérev
ve sorumluluklar ¢ergevesinde goris olusturma, arastirma, uygulama, Ar-Ge ve is birligi hizmetleri

sunmaktadir.

Merkez blinyesinde sunulan hizmetler; arastirma ve gelistirme calismalari, Gniversite-sanayi is birlikleri,
Olclim-test ve analiz hizmetleri, tasarim ve Uretim destegi, egitim ve seminer organizasyonlari, danismanlik
hizmetleri, 6grenci ve akademisyenlere arastirma altyapisi destegi gibi cok genis kapsamli faaliyet
alanlarini icermektedir. Bu hizmetler; akademik personel, lisansistli 6grenciler, kamu kurumlari, 6zel
sektor kuruluslar ve ulusal/uluslararasi proje paydaslari tarafindan aktif bir sekilde talep edilmekte ve

gerceklestirilmektedir.

Arastirma Birimi

Sunulan Hizmet Tirleri

Hizmetin Kapsami

Genetik Arastirmalar
Birimi

Biyoteknoloji arastirma,
genetik ve molekiiler
analizler, Universite-sanayi is
birligi

Molekdiler biyoloji, genetik,
biyoteknoloji alanlarinda analiz, proje
destek ve danismanlik hizmeti

Malzeme  Uretim
Karakterizasyon Birimi

ve

Enerji alaninda Ar-Ge,
teknoloji gelistirme,
surdirdlebilir enerji
sistemleri

Yenilenebilir enerji, yeni enerji
teknolojileri Gizerine arastirma, Gretim
ve uygulama destegi

Tasarim ve imalat Birimi

Tasarim destegi, prototip
Uretimi, imalat hizmetleri

Tasarim ve imalat slireclerinde proje
destegi, prototipleme, lirlin gelistirme

Test ve Analiz Birimi

Malzeme/sistem test ve
analiz, egitim ve seminerler

Fiziksel ve kimyasal testler, kalite
kontrol, egitim programlari

Uygulamali Temel Bilimler
Birimi

Temel bilimler arastirma
destegi, Ar-Ge altyapi
paylasimi, disiplinler arasi

projeler

Temel bilimler alaninda arastirma
altyapisi, ortak projeler, danismanlik
hizmeti
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3.6 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

YETEM - Yenilikci Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siileyman Demirel Universitesi’nin
kurumsal yonetim yapisi, mevzuata uyum ilkeleri ve i¢ kontrol standartlari ¢ercevesinde faaliyetlerini
planlayan, uygulayan, izleyen ve denetleyen bir yapiya sahiptir. Merkezin yonetim sistemi; ylrurlikteki
mevzuata, liniversite kalite yonetim politikalarina ve YETEM'in yonergesine uygun olarak olusturulmustur.

Merkezin yonetim organlari arasinda Rektérliik makami, Merkez Miduri, Yonetim Kurulu ve Danisma
Kurulu yer alir. Merkez Mudiri, YETEM’in glinlik yonetiminden sorumlu olup stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesini, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar. Muidir; birim sorumlulari,
yoneticiler ve ilgili paydaslarla koordinasyon iginde ¢alisarak karar alma sireglerini destekler. Ayrica
Merkez Miduru, faaliyetlerin mevzuata ve Universite ici dlizenlemelere uygun yiritilmesinden dogrudan
sorumludur.

YETEM'de yurutilen tim faaliyetler, i¢ kontrol standartlari ve Universite kalite politikalari ¢cercevesinde
ylratulir. Bu kapsamda, uygunluk ve etkinlik agisindan periyodik degerlendirmeler yapilir; risk alanlari
belirlenir ve bu risklere yonelik kontroller uygulanir. Merkez, seffaflik, hesap verebilirlik ve siireclerin
izlenebilirligi ilkelerini esas alarak bilgi ve belge akisini siirdiriilebilir hale getirir. ic kontrol siirecleri,
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarinin tiiminde aktif sekilde
uygulanir.

YETEM’in yOnetim ve i¢ kontrol sistemi ayni zamanda dokiimanlandirma ve kayit yonetimi pratiklerini
icerir. Merkez web sitesinde yer alan “Mevzuat, Yonergeler ve Yonetmelikler”, “i¢ Kontrol Standartlari ve
Faaliyet Raporlari” gibi bolimler, tim paydaslarin erisimine aciktir ve yiritilen islemlerde standartlara
uygunlugun saglanmasina hizmet etmektedir. Bu uygulamalar, merkez faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde kabul géren kalite ve i¢ kontrol standartlari ile uyumlu yiritiilmesine katki saglar.
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5 AMAC ve HEDEFLER

5.1 Birimin Amag ve Hedefleri

Amag:

Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETEM)in temel amaci; Sileyman Demirel
Universitesi biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma, uygulama ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
disiplinler arasi ¢alismalari tesvik etmek, Universitenin arastirma ve yenilik kapasitesini artirmak ve
Uretilen bilgi ile teknolojinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirilmesine katki saglamaktir. Bu
kapsamda YETEM, akademik calismalarin nitelik ve niceligini artirmayi, tiniversite-sanayi-kamu is birligini
gliclendirmeyi ve cagdas teknolojilerin gelistirilmesine yonelik altyapi ve uzmanlk destegi sunmayi
amaglamaktadir.

Hedefler:

YETEM’in hedefleri; ileri teknoloji altyapisini etkin ve verimli sekilde kullanarak arastirma, test, analiz,
tasarim ve uygulama hizmetleri sunmak; akademisyenler ve Ogrenciler igin arastirma ortamlarini
gelistirmek; ulusal ve uluslararasi proje ve Ar-Ge faaliyetlerine katki saglamak; kamu ve 6zel sektoriin
ihtiyac duydugu teknik ve bilimsel hizmetleri sunmak; nitelikli insan kaynaginin yetismesine destek olmak
ve Universitenin bilimsel, teknolojik ve yenilik¢i Gretim kapasitesini stirdirilebilir bicimde artirmaktir.
Ayrica, kalite, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hizmet stireclerini stirekli iyilestirmek ve
YETEM'i bolgesel ve ulusal diizeyde referans bir arastirma merkezi haline getirmek hedeflenmektedir.
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Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETEM), faaliyetlerini Sileyman Demirel
Universitesi’nin stratejik hedefleri, yiiriirliikteki mevzuat ve kamu ydnetiminde gecerli olan temel ilkeler
dogrultusunda yiritmektedir. Merkezin temel politika ve oncelikleri; bilimsel arastirma kapasitesinin
artirilmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kalite odakh hizmet sunumu ve sirdurulebilir bir
yonetim anlayisinin benimsenmesi esaslarina dayanmaktadir.

YETEM’in temel politikalarindan biri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen glicli bir altyapi
olusturmak ve bu altyapinin etkin kullanimini saglamaktir.Bu kapsamda merkez bilnyesindeki
laboratuvarlar, cihazlar ve teknolojik kaynaklar; disiplinler arasi calismalari tesvik edecek sekilde
planlanmakta, akademik personel ve arastirmacilarin erisimine acik ve seffaf bir bicimde yonetilmektedir.

Merkezin 6ncelikleri arasinda liniversite—sanayi—kamu isbirliginin gelistirilmesi dnemli bir yer tutmaktadir.
YETEM, sanayi kuruluslari ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina yonelik test, analiz, tasarim ve Ar-Ge
hizmetleri sunarak bilgi ve teknoloji transferini desteklemeyi, bu yolla Gniversitenin toplumsal katki
misyonuna katki saglamayi hedeflemektedir.

Kalite glivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisi, YETEM’in temel politika alanlarindan biridir. Merkezde
ylratilen tim faaliyetler; planlama, uygulama, izleme ve raporlama sireclerini kapsayan bir yaklasimla
ele alinmakta, hizmetlerin etkinligi ve verimliligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda ig
kontrol mekanizmalari isletilmekte ve sireglerin iyilestiriimesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

YETEM, nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesini temel onceliklerinden biri olarak benimsemektedir.
Akademik ve idari personelin bilgi ve yetkinliklerinin artirilmasina, 6grencilerin uygulamali arastirma
sureclerine aktif katilimina ve gencg arastirmacilarin desteklenmesine 6nem verilmektedir. Bu yaklasim,
merkezin uzun vadeli sirdrilebilirligi agisindan stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica YETEM, faaliyetlerini yuritiirken seffaflik, hesap verebilirlik, etik degerlere baghlik ve kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi ilkelerini esas almakta; karar alma ve uygulama sireclerinde bu ilkeleri
gozetmektedir. Merkez, belirlenen politika ve 6ncelikler dogrultusunda bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet giicline sahip bir arastirma ve uygulama merkezi olma hedefiyle calismalarini
surdiirmektedir.
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6 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

6.1 Mali Bilgiler

MALI BILGILER MERKEZIN YILLIK GELIRi MERKEZIN YILLIK GIDERiI BUTCE GIDERLERI —

UNIVERSITE LABORATUVARLARINDA AR-GE INOVASYON VE URUN
GELISTIRME KAPSAMINDA SUNULAN HiZMET SAYISI / GELIR TUTARI

MERKEZIN YILLIK GELIRI 1790150.21 TL
MERKEZIN YILLIK GiDERI 638889.46 TL

1685 /1790150.21 TL

2024 Yili Performans Bilgileri

2024 yili, YETEM — Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETEM) igin; egitim-0gretim,
toplumsal katki, uygulamali destekler ve arastirma faaliyetlerinin entegre edildigi, cok boyutlu performans
ciktilarinin Gretildigi bir donem olmustur. Merkez, sahip oldugu altyapi, uzman personel ve kalite odakl
sureglerle akademik camiaya ve dis paydaslara kapsaml destekler sunmustur.

Bu kapsamda Merkez tarafindan gerceklestirilen egitim-6gretim destekleri, farkh fakulteler ve disiplinler
diizeyinde planlanarak yiritilmis; 6grencilerin ve arastirmacilarin uygulamali 6grenme siireglerine katki
saglanmistir. Ayrica, SEM egitimi ve “Temel CNC Programlama ve OperatorlGgi” egitimi gibi teknik
egitimler ile beceri odakh 6grenme siirecleri desteklenmistir. Bugiin YETEM, egitim-6gretim destegi ve
egitim faaliyetleri araciligiyla hem teorik hem uygulamal bilgi paylasimlarina katki vermektedir.

Toplumsal katki ¢alismalari kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarindan gelen ziyaretler karsilanmis ve
ogrencilerin projelerine yonelik katki saglanmistir. Ayrica ylritilen arastirma projeleri ve ortak arastirma
birimleriile bilimsel is birliklerinin gelistiriimesine katki saglanmistir. Merkez, uluslararasilasma siireglerine
de destek vererek 2024 doneminde bu alandaki faaliyetlerini stirdirmstir.

Bunlarin yani sira AR-GE, inovasyon ve (riin gelistirme kapsaminda sunulan hizmetler ile (niversite
laboratuvarlarinda saglanan destekler ekonomik deger (iretmis, bilimsel yayin sayilari ile YETEM'in
akademik gortntrlGgi giclenmistir. Bu gostergeler, merkezin 2024 yili boyunca kurumsal hedefleri ile
uyumlu sekilde yuksek performans sergiledigini ortaya koymaktadir.
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Performans Alam 2024 Gergeklesmeleri
Merkez Tarafindan Sunulan Hizmetler Numune Kabul Otomasyon
Sisteminde yer alan test / analiz /
Ol¢lim / tasarim / imalat hizmetleri
Y1l Iginde Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi 2
Egitim-Ogretim Destekleri 13 fakiilteye egitim destegi
Diizenlenen Egitimler 1 adet SEM Egitimi
1 adet Temel CNC Programlama ve
Operatorliigii Egitimi
Teknik Gezi Sayisi 21 (kamu kurum ve kuruluslari)
Toplumsal Katki Caligsmalari 85
Yiiriitiilen Arastirma Projesi Sayisi 8
Ortak Arastirma Yapilan Birim Sayis1 10
Uluslararasilagsma Caligmalar1 1
AR-GE / Inovasyon / Uriin Gelistirme Kapsaminda 1.685
Sunulan Hizmet Sayis1
AR-GE Hizmetlerinden Elde Edilen Gelir 1.790.150,21 TL
Indeksli Dergilerde Yayin Sayisi 20
WOS’ta Indekslenen Yaym Sayist 16
SDU Adresli indeksli Yayin Sayisi 33
Patent / Faydali Model / Marka Bagvurusu -
Alinan Odiiller -
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Aciklamalar

Egitim-Ogretim Destekleri: Merkez, 2024 yili icerisinde farkli fakiiltelerden egitim taleplerini
karsilamis ve uygulamali egitim stireglerine aktif destek saglamistir.

Teknik Egitimler: Ozellikle SEM ve CNC gibi teknik egitimlerle 6grencilerin ve personele
uygulamali beceri kazandirilmistir.

Toplumsal Katki: Kamu ve 6zel sektor paydaslari ile yuritiilen calismalar, YETEM'in
toplumsal etki alanini genisletmistir.

AR-GE ve Hizmet gelirleri: Universite ici AR-GE faaliyetlerine saglanan hizmetler, hem sayisal
hem ekonomik deger liretmistir.

Akademik Yayinlar: indeksli ve WOS kapsamindaki yayinlar, YETEM'in bilimsel
gorunarlGgindn artisina katki saglamistir.
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7 KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESI

7.1 Ustiinliikler

GUCLU YONLER

. Yeni cihazlar, kapsami genisletilmis analizler, hizli sonug, deneyimli personel, arastirmaci ile
koordineli analiz vb.

o Birim bilinyesinde bulunan cihazlarin hizmet alim sayisi arttikca personellerinin bilgi ve
tecrlbeleri artmaktadir ve boylece analizcilerin memnuniyetleri artmaktadir

J Bltlincul ¢oziim sunabilme altyapisi ve kabiliyetine sahip olma

o C6zim odakli yaklasim

o Birim imkanlari dahilinde diger birimlere yedek parga, bakim onarim vb. hizmeti verebilme

. Birim blinyesinde bulunan bazi cihazlarin ve yazilimlarin bélgede tek olmasi

. Calismalarda iletisimin yliksek olmasi, geri donuslerin hizli olmasi, iletisim kurma ve veri

aktarmada teknolojik cihazlardan fazlasiyla yararlaniimasi
o Analiz hizmet bedellerinin benzer kurumlara ve/veya merkezlere gére daha uygun olmasi

7.2 Zayifhiklar

ZAYIF YONLER
e Altyapi aksakliklari (Cati ve Pencerenin yagmurlu havalarda akmasi, 1si yalitimi problemleri)
e s gilivenligi (Kamera, Acil dus diizenegi, Kapi otomasyonu)

e Bazi cihazlarin kullanim émdirlerinin sonuna yaklasmasindan dolayi, servis ve bakim maliyetlerinin
ylksek olmasi.

e Bazl test cihazlarinin Gniversite igi birimlerde yaygin olarak bulunmasi

e Calismalarin biyik ¢ogunlugu il disindan gelmektedir. Bolgenin konumunun g¢alismacilar icin uzak
olmasi

e |sparta sanayisinin yeterli blyiklikte olmamasi

e |sparta sanayisinin Universite-sanayi isbirligine yatkin olmamasi
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Giglii Yonlerin Degerlendirilmesi:

YETEM, sahip oldugu gincel cihaz altyapisi, deneyimli personeli ve biitlincll hizmet sunma kabiliyeti
sayesinde 2024 yili itibariyla Gniversite i¢i ve disi paydaslara ylksek katma degerli hizmetler sunmustur.
Analiz sireclerinde hizli geri dénis, ¢6ziim odakh yaklasim ve arastirmacilarla etkin iletisim, merkezin
kurumsal kabiliyetini gliclendiren temel unsurlar olmustur. Bazi cihaz ve yazilmlarin bolgesel 6lcekte tek
olmasi, YETEM'i stratejik bir arastirma ve uygulama merkezi konumuna tasimistir.

Zayif Yonlerin Degerlendirilmesi:

Fiziksel altyapiya iliskin sorunlar ve is saghgi—glivenligi alanindaki eksiklikler, merkezin operasyonel
surdirilebilirligi acisindan iyilestirilmesi gereken alanlar olarak 6ne cikmaktadir. Ayrica bazi cihazlarin
ekonomik émriiniin sonuna yaklasmasi bakim ve servis maliyetlerini artirmakta, kaynak planlamasini
zorlastirmaktadir. Bolgesel sanayinin sinirli yapisi ve Universite—sanayi isbirligine olan dislik egilim ise dis
paydaslarla etkilesimi kisitlayan faktorler arasinda yer almaktadir.

7.3 Degerlendirme

YETEM’in gliclG yonleri, mevcut zayif yonleri dengeleyebilecek nitelikte olup; planh altyap iyilestirmeleri,
is givenligi yatinnmlari ve bolgesel isbirligi odakli stratejiler ile kurumsal kapasitenin 6niimiizdeki dénemde
daha da artirilmasi mimkiin gériinmektedir. Bu dogrultuda YETEM, stirdirilebilir bliyiime ve kalite odakh
gelisim hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini kararlilikla stirdiirmektedir.
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